Alles Gute.

KVBWV/

Kassendrzthche Vereinigung Baden-Wirttemberg

Referenzbogen 1: Unternehmensberatung allgemein

Leistung: Rahmenvertrag Unternehmensberatung

Vergabenummer: KVBW_2026/06-0032_ZVS

Bewerber/Bewerbergemeinschaft:
(Bitte eintragen)

Angaben zum Referenzauftrag:

Referenzauftrag Nr.

Name des Referenzauftraggebers

Benennung eines Ansprechpartners inkl. E-Mail-Adresse oder Telefonnummer des
Referenzauftraggebers*

Zeitraum der erbrachten Leistung (TT.MM.JJJJ bis TT.MM.JJJJ):

Abgeschlossene  Projektlaufzeit des  Referenzprojektes von min. 12  Monaten;, die

Gesamtvertragslaufzeit des Projektes kann dabei noch andauern sein

Angabe der geleisteten Personentage im Rahmen des Projektes, min. 200 PT erforderlich



Referenzbogen KVBW_2026/06-0032_ZVS

O Beratung und Begleitung von Entwicklungs- und Zielprozessen

O Beratung bei der Prozessidentifikation und -optimierung und Verbesserung der
Ablauforganisation

O Beratung und Begleitung einer internen Organisationseinheit mit min. 50
Mitarbeitenden

O Durchfihrung von min. 5 Gruppencoachings innerhalb von 12 Monaten mit jeweils
min. 5 Personen

*Hinweis:

Gemal3 Art. 6 Abs. 1, e) DSGVO i.V.m. § 3 BDSG hat die Auftraggeberin ein berechtigtes Interesse an
den Kontaktdaten der Referenzen, da diese zur Erfiillung der in der Zusténdigkeit der Auftraggeberin
liegenden Aufgabe erforderlich sind. Insofern sind die personenbezogenen Daten im Rahmen der
Referenzangaben zu benennen. Sollten die Referenzen nicht vollstandig ausgefiillt sein, fiihrt dies zu

einem Ausschluss des Angebots.
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